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Red nacional de estaciones de carga de energia eléctrica.
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Plan Nacional de Desarrollo (PND). Transformacion / Estrategia

Infraestructura de proyectos piblicos y de asociaciones publico-privadas adaptadas al cambio climatico
y con menos emisiones.

Transformacion Productiva, Internacionalizacion y
Accion Climética.

Infraestructura de carga para el ascenso tecnologico del sector transporte.

Consideraciones ESG

- Desarrollar de condiciones de entorno para facilitar la implementacién de tecnologias

Ambientales AT o .
més limpias en la movilidad vehicular.

- Fomento de economias populares en distintas zonas del pais.
Sociales - Generacion de empleos sostenibles en la etapa de construccion.
- Generacion de empleos sostenibles durante la operacion.

- Implementacion de modelos de gestion basados en informacion fiable y transparente
como apoyo a la administracién.

Generales del Negocio

Desplegar una infraestructura de red interconectada e interoperable de Estaciones de Servicio (EDS) a nivel nacional,
para la carga de vehiculos enchufables (VE'), basada en fuentes de energia renovables y no convencionales
(FNCER).

Gobernanza

Llevar a término el cierre financiero del proyecto.

Ajustar las condiciones técnicas y de negocio luego de terminada la prueba piloto (EDS en curso).
Promover la Agenda Regulatoria para estandarizacién de componentes de la electromovilidad.
Iniciar las operaciones de manera eficiente en una transicion menos a 2 meses.

Estabilizar las operaciones alcanzando el punto de rentabilidad proyectado de TIR 24,21%.
Recuperar la inversion en el periodo establecido de 5 afios.

Objetivos

" Vehiculos eléctricos e hibridos que requieren carga eléctrica.
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Alcance

Este proyecto incluye:

- El cierre financiero como precondicién del inicio de las obligaciones contractuales por parte del inversionista.
- ElI' montaje de la infraestructura productiva de la EDS basada en FNCER llave en mano.

- El' modelo de operacion transmitido por medio de documentacion y capacitacion al personal del inversionista.
- La plataforma de informacién (software) para la gestion CARGAME.

- Transmision tecnoldgica para la produccion de energias renovables y no convencionales.

El proyecto no incluye:
- El capital de trabajo para la operacién de la unidad de negocio.

- La cobertura de pérdidas para la operacion de la unidad de negocio.
- Latoma de decisiones en aspectos operacionales, tacticos y estratégicos de la unidad de negocio.

Contexto nacional

+ 100 EDS basadas en FNCER a nivel nacional al cierre de 2025

Metas . . .
+ 20.000 conectores; aprox. 7.000 EDS basadas en FNCER a nivel nacional al cierre de 2026.
Crecimiento de la demanda
Actualmente, el mercado de los VE en Colombia tiene una baja participacion en el total del parque automotor del pais,
menos del 1% (Ramirez, 2024); este hecho parece indicar que estas tecnologias, en términos de ciclo de desarrollo
del producto, se encuentran en la fase de crecimiento de la demanda (Prieto Herrera, 2020), lo que es congruente
con las dinamicas de este sector en el mundo (Garcia, 2025), y en especifico, en la regién (Castillo Moreno et al.,
2024).
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llustracion 1 Fuente: OLADE 2024.
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En términos de mercadotecnia, la fase descrita ideal para el desarrollo de proyectos cuya demanda se derive de la
dinamica en el consumo de VE, como el caso de EDS de carga eléctrica. La incorporacion de VE en Colombia se
encuentra en un intervalo de tiempo previo a la madurez comercial de la tecnologia (cuando empieza a saturarse el
mercado), en el que se espera que la demanda de EDS de carga eléctrica crezca parcialmente insatisfecha por la
oferta (Sonnenmann et al., 2015).

llustracion 2 Fuente: OLADE 2024.

En paises desarrollados hasta % de los automéviles nuevos vendidos son vehiculos eléctricos, y hay prohibiciones para
el uso de motores carburantes en menos de 10 afios (Garcia, 2025), por lo que se pronostica el crecimiento de este
mercado.

Condiciones excepcionales

- Modelo financiero con cierre menor de 5 afios.

- Seguridad juridica acompafiada de una agenda regulatoria de MME para la estandarizacion y regulacion de
componentes de la electromovilidad.

- Generacion de empleo verde y fomento de la industria nacional.

- Beneficios tributarios: incentivos fiscales, subsidios, acuerdos de financiacion.

- Oportunidad de entrar en mercados en crecimiento con alta demanda de energias limpias y sostenibilidad,
diversificacion de portafolio.

Baja intensidad de la oferta

El proceso de cierre de la brecha del pais en la incorporacion de VE en su parque automotor es un factor que, junto
con el bajo nivel de desarrollo de una Infraestructura de EDS’s de carga eléctrica, propician, como efecto combinado,
condiciones de mercado muy favorables para el proyecto contenido en este documento.

- No solo hay un reducido nimero de EDS de carga -a corte de 2024-, sino que la relacion EDS de carga / VE es
de las méas bajas de

- laregién (Castillo Moreno et al., 2024), por llustracién 2 Fuente: OLADE 2024,

- lo que no es osado advertir que el

- crecimiento no solo deberia impulsarse por el aumento en la participacién de los VE en el parque automotor, sino
también por la mejora en la relacién entre EDS de carga y VE.
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Venta a red Infraestructura de generacién

w |~ También se puede generar valor para el usuario por medio de un
conjunto de servicios conexos que hacen mas amena Ssu

permanencia en la EDS, aparte de que proporcionan a la Unidad

El modelo de negocio genera valor para el usuario final principal
(el consumidor minorista que pretende una carga para su VE) de
manera directa a través del suministro de energia eléctrica
FNCER, surtida en una EDS de una marca reconocida.

Venta a minoristas

st
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% de Negocio de un ingreso adicional por concepto de concesion
c,” e o0 .
crvicios conexos (para los servicios no operados directamente).
Modelo de S?S La energia residual que no se comercializa para el usuario

principal es vendida al sistema de transmision eléctrica.

Unidad de Negocio del proyecto tipo

Estacion de energia (3 conectores carga rapida, CCS1 30kW + CCS2 30kW + GBT 40kW), con generacion
fotovoltaica compuesta por 21 paneles solares de 580W en “carports” para 3 vehiculos. No incluye el predio,
se cuenta con acuerdo con los propietarios de los predios.

Modelo de Negocio

Socios Clave Actividades Clave Propuesta de valor Relaciones con el cliente | Segmentos de cliente
- Mantenimiento de la
s . - Lucha contra el cambio .
- Ministerio de Minas y Icr;fraestry’ctura de - Uso de fuentes de imai - Consumidores
. eneracion. . climatico. - )
Energia. energias renovables no minoristas (vehiculos

- Mantenimiento de las - Servicios conexos

- Proveedor de convencionales (FNCER). particulares).

areas de servicios para los conductores.

mantenimiento de la - Complejo de servicios - Generador de |la
Infraestructura de CONEXOS. conexos para el conductor. Red a la que se

Generacion. Recursos Clave - Plataforma para el soporte al Canales conecta la EDS.
- Asociados de consumidor. - Venta directa en las - Flotas de empresas
SErvicios conexos. - Infraestructura de EDS. de transporte
cregos Renovats - Aplicackéinparale | impuisedss  oon
| . ubicacién de las EDS de| ~ energia eléctrica.

- Capital de trabajo.
la red.
Estructura de costos Flujo de Ingresos

- Personal electrolinera.

- Vigilancia privada.

- Mantenimiento de la infraestructura de Generacion de Energias
Renovables.

- Arrendamiento / servidumbre del predio.

- Precio de venta por kW/h generado y vendido al usuario final.
- Precio de venta por kW/h generado y vendido a la red nacional.
- Concesiones por parte de los asociados de servicios conexos.
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Fase Duracién Predecesor Hito
1| Pruebas piloto. 6 meses Ninguna. Resultados de desempefio del piloto.
2 | Convocatoria de inversionistas. N.A. Ninguna. Publicacién de proyecto en la VUI.
3 | Cierre financiero. N.A. 2 Compromisos vinculantes.
4 | Construccion de la EDS. 1a1,5 meses 3 Acta de cierre de la construccion.
5 | Inicio de Operacion de la EDS. 5a 6 meses 4 Lanzamiento de la operacion.
6 | Capacitacion del personal dela EDS. 3 a4 semanas 3 Acta de cierre de capacitacion
7 | Operacion estabilizada de la EDS 3 a4 meses 5,6 Acta de seguimiento a la operacién

Parametros Financieros - Inversion

Monto
Paquete COP TSH)
Starter: Una (1) estacion de energia®. Apréx. $ 300 MV Apréx § 75.000"
Pequefios negocios: Menos de diez (< 10). <$3.000 MM <$ 750000
: i incuenta (10 - 50).
Empresas Green:  Entre  diez  ycincuenta (10 - 50) <§15.000 MM <$3,600.000
Empresas Gold: Més de cincuenta (> 50). > $ 15,000 MM > $3.600.000
Parametros Financieros — Flujo de Caja
Parametros de Ingresos Parametros de Egresos Resultad
Parametro (Un) Cantidad COP Parametro (Un) COP esuiados
Generacion Mantenimiento
(kWh / mes) 1000 5930 Infragstructura (COP / mes). $1667.000 - TIR=2421%.
Venta minorista 3672 $1600 Gastos de Personal $2000.000 - VPN =$316.000.000 COP
(kWh / mes) (COP / mes). 100
Venta red Gastos Administracion (Tasa descuento = 18%).
(KWh / mes) 1000 $10-13M (COP / mes). $500.000 - Payback = 5afios.
Concesiones Seglin S Regalia / Arrendamiento §
(COP / mes) proyecto. (COP / mes).
Plan de riesgos
Evento Probabilidad Impacto Calificacion Mitigacion Contingencia
Establecimiento de
Baja demanda de energia. Baja Alto Medio. alianzas con entidades Aumento de las alianzas.
pUblicas y privadas.
- , Mecanismos para la financiacion
Seguimiento a las tecnologias de
Obsolescencia tecnologica. Baj Medi Baj de l.a . .
gica aja edio aj0 carga. . .
repotenciacion tecnolégica.
Programas de Mto preventivoy | Sinergias en la  red
Fiabilidad de los equipos Baja Alto Medio predictivo. interconectada de EDS's.
Transferenci 4 Establecimiento de
Cumplimiento regulatorio. Baja Alto Medio coiosci?n?e:tg AlaEDS ¢ sinergias en la red
' interconectada de EDS's
Impacto social en las comunidades de LTE;?;:EE&? a(rj: Intervencion de la administracion
la zona de influencia. Bajo Medio Bajo establecer un canal conla P regional en la bisqueda de
comunidad. €onsenso.
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